GROUP #1

INCLUSION

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

BEFORE YOU BEGIN AS A GROUP, TAKE
A MOMENT TO REFLECT ON YOUR
OWN. REVIEW THE OPPORTUNITIES
AND DESCRIPTIONS IN THE COLUMNS
TO THE RIGHT.

1. CONSIDER WHICH ITEM YOU WOULD
LIKE THE GROUP TO DISCUSS. IT MAY
BE A PERSONAL TOPIC OF INTEREST OR
AN ITEM THAT YOU BELIEVE WILL
SPARK SOME INTERESTING
DISCUSSION.

2. SELECT THE TWO TOPICS YOU
WOULD LIKE TO EXPLORE AND PLACE
A DOT IN THE COLUMN TO THE RIGHT.

3. QUICKLY, GAIN GROUP CONSENSUS
ON THE TOPIC THAT THE GROUP WILL
EXPLORE AND MOVE ON TO THE
SOLUTION-BUILDING EXERCISE.

IS THE INDIVIDUAL AND COLLECTIVE ACT OF
CREATING A WELCOMING, SAFE
ENVIRONMENT IN WHICH EVERYONE
BELONGS AND FEELS RESPECTED,
SUPPORTED, REPRESENTED AND VALUED TO

FULLY PARTICIPATE.

Opportunities Description Place your
PP P Dots
Leadership Vallda’Flng & Reinforcing
. behaviours that can create a
Behaviour .
space where all can thrive
Inspire & Promote Individual
Individual Success across career lifespan
Empowerment (Onboarding, Mentoring,
Practices Sponsorship and Career

Coaching)

Safe Community
Culture of Trust

Shared Ownership &
Accountability to create a safe
and respectful environment for all

Sense of belonging
& Authenticity

Values promoting your authentic
self at work and in your daily
interactions




GROUP #2

DIVERSITY

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

BEFORE YOU BEGIN AS A GROUP, TAKE
A MOMENT TO REFLECT ON YOUR
OWN. REVIEW THE OPPORTUNITIES
AND DESCRIPTIONS IN THE COLUMNS
TO THE RIGHT.

1. CONSIDER WHICH ITEM YOU WOULD
LIKE THE GROUP TO DISCUSS. IT MAY
BE A PERSONAL TOPIC OF INTEREST OR
AN ITEM THAT YOU BELIEVE WILL
SPARK SOME INTERESTING
DISCUSSION.

2. SELECT THE TWO TOPICS YOU
WOULD LIKE TO EXPLORE AND PLACE
A DOT IN THE COLUMN TO THE RIGHT.

3. QUICKLY, GAIN GROUP CONSENSUS
ON THE TOPIC THAT THE GROUP WILL
EXPLORE AND MOVE ON TO THE
SOLUTION-BUILDING EXERCISE.

REPRESENTS ALL OF THE WAYS THAT PEOPLE ARE DIFFERENT
AND THE SAME AT AN INDIVIDUAL AND GROUP LEVEL. USING AN
INTERSECTIONAL LENS, IT ACKNOWLEDGES THAT EVEN WHEN

PEOPLE APPEAR SIMILAR, THEY ARE UNIQUELY DIFFERENT. AT AN
ORGANIZATIONAL AND DECISION-MAKING LEVEL, IT REQUIRES
THE ENGAGEMENT OF MULTIPLE PERSPECTIVES BY THOSE

CLOSEST TO AND/OR MOST IMPACTED BY THE OUTCOME.

- . Place
Opportunities Description
your Dots
Intentional Promotion of broad outreach, interest and
Intersectional success within hiring practices (job description,
recruitment recruitment, and interviews)

Team Support
Respect & Celebrate

Strong sense of support throughout teams as
evidenced by minimal feeling of isolation and
genuine appreciation of diversity within the
workplace

Motivation and
Impact

Motivation and opportunities to access
knowledge and resources to confidently
counter potential biases that create a positive
impact are rewarded

Data Collection &
Data-based Decision

Unbiased and respectful disaggregated diversity
related data collection protocols ensure the
establishment of meaningful diversity related

Making goals
Employee Intentional and st-andard practice to |r1corporate
employees experiences and perspectives into
Engagement decision making, policy and process changes




GROUP #3

CONSCIOUSLY USES POLICIES AND PRACTICES TO PROMOTE THE
FAIR TREATMENT, ACCESS, OPPORTUNITY AND ADVANCEMENT
OF ALL PEOPLE. IT TAKES A PEOPLE-CENTRED APPROACH TO

REDISTRIBUTE TOOLS AND RESOURCES TO MEET IDENTIFIED
NEEDS WHILE SIMULTANEOUSLY WORKING TO ELIMINATE

BARRIERS TO FULL PARTICIPATION AND SUCCESS.

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

BEFORE YOU BEGIN AS A GROUP,
TAKE A MOMENT TO REFLECT ON
YOUR OWN. REVIEW THE
OPPORTUNITIES AND
DESCRIPTIONS IN THE COLUMNS
TO THE RIGHT.

1. CONSIDER WHICH ITEM YOU
WOULD LIKE THE GROUP TO
DISCUSS. IT MAY BE A PERSONAL
TOPIC OF INTEREST OR AN ITEM
THAT YOU BELIEVE WILL SPARK
SOME INTERESTING DISCUSSION.

2. SELECT THE TWO TOPICS YOU
WOULD LIKE TO EXPLORE AND
PLACE A DOT IN THE COLUMN TO
THE RIGHT.

3. QUICKLY, GAIN GROUP
CONSENSUS ON THE TOPIC THAT
THE GROUP WILL EXPLORE AND
MOVE ON TO THE SOLUTION-
BUILDING EXERCISE.

Place

Opportunities Description
PP P your Dots

Putting policies and processes in place that
Policies and Processes promote a respectful workplace culture and
address inappropriate conduct

Availability of leaders to openly discuss with

Leadership Availability employees through various channels

Availability of individual tools e.g., role training
Tools & Resources for and EDI Champion programs to support
Advancement advancement opportunities within
organizations

Removal of institutional barriers preventing
the equal advancement of employees
(implement bias checkers during hiring, career
development and performance coaching)

Bias & Barrier Reducing
Systems and Structures

Flexible Working Creation and communication of flexible work
Arrangements and arrangements for all employees to promote
Opportunities optimal work performance




GROUP #4

ACCESS

MAKES A COMMITMENT BEYOND CREATING AN INCLUSIVE
PHYSICAL ENVIRONMENT TO ENCOURAGE ATTITUDES,

BEHAVIOURS AND PROCEDURES THAT FACILITATE EQUITY
AND DIVERSITY AND OPTIMIZES THE CONTRIBUTIONS OF
EVERYONE.

DIRECTIONS

(INDIVIDUAL WORK)

BEFORE YOU BEGIN AS A GROUP,
TAKE A MOMENT TO REFLECT ON

Opportunities

Description

Place
your
Dots

YOUR OWN. REVIEW THE
OPPORTUNITIES AND
DESCRIPTIONS IN THE COLUMNS
TO THE RIGHT.

1. CONSIDER WHICH ITEM YOU
WOULD LIKE THE GROUP TO
DISCUSS. IT MAY BE A PERSONAL
TOPIC OF INTEREST OR AN ITEM
THAT YOU BELIEVE WILL SPARK
SOME INTERESTING DISCUSSION.

2. SELECT THE TWO TOPICS YOU
WOULD LIKE TO EXPLORE AND
PLACE A DOT IN THE COLUMN TO
THE RIGHT.

3. QUICKLY, GAIN GROUP
CONSENSUS ON THE TOPIC THAT
THE GROUP WILL EXPLORE AND
MOVE ON TO THE SOLUTION-
BUILDING EXERCISE.

Job/Workspace Design

Putting mechanisms in place to
accommodate a barrier-free workspace

Accessible Knowledge-
Sharing

Encouraging accessible knowledge
sharing between individuals and teams

Barrier-Free Mentorship,
Sponsorship & Career
Coaching

Providing Equal access to coaching,
mentorship, and sponsorship
opportunities

Individual Accountability

Promoting equitable and inclusive
behaviour across all levels in the
workplace

Training and Up-skilling

Equal availability of skill development for
all employees within organizations




GROUP 1

INCLUSION

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

.AVANT LE TRAVAIL D’'EQUIPE,
PRENEZ UN MOMENT POUR
REFLECHIR INDIVIDUELLEMENT.
LISEZ LES POSSIBILITES ET LES
DESCRIPTIONS CI-CONTRE.

1. REFLECHISSEZ AUX SUJETS QUE
VOUS AIMERIEZ QUE L'EQUIPE
ABORDE. IL PEUT S'AGIR DE
SUJETS QUI VOUS INTERESSENT
OU QUI POURRAIENT DECLENCHER
UNE DISCUSSION INTERESSANTE
SELON VOUS.

2. SELECTIONNEZ LES DEUX
SUJETS QUE VOUS SOUHAITEZ
EXPLORER ET PLACEZ UN POINT
DANS LA COLONNE DE DROITE.

3. EN EQUIPE, TROUVEZ
RAPIDEMENT UN CONSENSUS SUR
LE SUJET A EXPLORER, PUIS
PASSEZ A L'EXERCICE DE
CREATION DE SOLUTIONS

CREATION INDIVIDUELLE ET COLLECTIVE D'UN

ENVIRONNEMENT ACCUEILLANT ET SUR DANS LEQUEL

CHAQUE PERSONNE TROUVE SA PLACE, SE SENT
RESPECTEE, SOUTENUE, REPRESENTEE ET VALORISEE ET
PEUT Y PARTICIPER PLEINEMENT..

Possibilités

Description

Placez
VOS
points

Comportement de la
direction

Valider et renforcer les comportements
qui peuvent créer un milieu favorable a
'épanouissement de tout le personnel

Pratiques d’autonomisation
individuelle

Inspirer et favoriser la réussite
individuelle en cours de carriére (accueil
et intégration, mentorat, parrainage et
accompagnement de carriére)

Communauté sire et
culture de la confiance

Responsabilité partagée pour la création
d’'un milieu sdr et respectueux pour tous

Sentiment d’appartenance
et authenticité

Valoriser le fait de vous permettre d'étre
vous-méme au travail et dans votre
quotidien




GROUP 2

DIVERSITE

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

AVANT LE TRAVAIL D’EQUIPE,
PRENEZ UN MOMENT POUR
REFLECHIR INDIVIDUELLEMENT.
LISEZ LES POSSIBILITES ET LES
DESCRIPTIONS CI-CONTRE.

1. REFLECHISSEZ AUX SUJETS QUE
VOUS AIMERIEZ QUE L'EQUIPE
ABORDE. IL PEUT S'AGIR DE SUJETS
QUI VOUS INTERESSENT OU QUI
POURRAIENT DECLENCHER UNE
DISCUSSION INTERESSANTE SELON
VOUS.

2. SELECTIONNEZ LES DEUX SUJETS
QUE VOUS SOUHAITEZ EXPLORER
ET PLACEZ UN POINT DANS LA
COLONNE DE DROITE.

3. EN EQUIPE, TROUVEZ
RAPIDEMENT UN CONSENSUS SUR
LE SUJET A EXPLORER, PUIS PASSEZ
A L'EXERCICE DE CREATION DE
SOLUTIONS.

FACONS DONT LES PERSONNES SONT A LA FOIS DIFFERENTES ET
SEMBLABLES SUR LE PLAN INDIVIDUEL ET COLLECTIF. DANS L'OPTIQUE
DE L'INTERSECTIONNALITE, ON RECONNAIT QUE MEME LES PERSONNES

DOIVENT MOBILISER DES POINTS DE VUE MULTIPLES.

QUI PARAISSENT SEMBLABLES ONT DES PARTICULARITES QUI LES
DIFFERENCIENT. SUR LES PLANS ORGANISATIONNEL ET DECISIONNEL,
LES PERSONNES LES PLUS CONCERNEES/TOUCHEES PAR SON EFFET

Placez
Possibilités Description VoS
points
Recrutement Favoriser une portée, un succés et un intérét
intersectionnel généralisés dans les pratiques d'embauche
intentionnel (description de poste, recrutement et entrevue)

Soutien en équipe, respect
et célébration

Fort sentiment de soutien dans les équipes démontré
par une faible impression d'isolement et une réelle
appreéciation de la diversité en milieu de travail

Motivation et incidence

La motivation et les possibilités d'accés aux
connaissances et aux ressources ayant une incidence
positive et permettant de contrer avec confiance les
préjugés potentiels sont récompensées

Collecte de données et
prise de décisions basées
sur celles-ci

Les protocoles respectueux et impartiaux qui
permettent la collecte de données désagrégées sur la
diversité soutiennent I'établissement d'objectifs
sérieux en matiére de diversité

Mobilisation du personnel

Pratique intentionnelle et standard qui vise a intégrer
les expériences et les points de vue des membres du
personnel dans la prise de décisions et la modification
des politiques et des processus




USAGE CONSCIENT DE POLITIQUES ET DE PRATIQUES FAVORISANT UN
G R O U P 3 TRAITEMENT JUSTE, L'ACCESSIBILITE, LES POSSIBILITES ET L'AVANCEMENT

POUR CHAQUE PERSONNE. IL FAUT ADOPTER UNE APPROCHE AXEE SUR

V 4 V 4
L’ETRE HUMAIN AFIN DE REDISTRIBUER LES RESSOURCES ET LES OUTILS
REQUIS POUR COMBLER LES BESOINS DECELES TOUT EN S'EFFORCANT

D’ELIMINER LES OBSTACLES A LA PLEINE PARTICIPATION ET A LA REUSSITE.

DIRECTIONS Placez
(INDIVIDUAL WORK) Possibilités Description vos
points

AVANT LE TRAVAIL D’EQUIPE,
PRENEZ UN MOMENT POUR
REFLECHIR INDIVIDUELLEMENT.
LISEZ LES POSSIBILITES ET LES
DESCRIPTIONS CI-CONTRE.

Mise en place de politiques et de processus qui
Politiques et processus || favorisent une culture respectueuse en milieu de travail
et qui s'attaquent a toute conduite inappropriée

1 REFLECHISSEZ AUX SUJETS QUE Disponibilité de la Disponibilité de la direction pour discuter ouvertement
VOUS AIMERIEZ QUE L'EQUIPE direction avec le personnel par divers moyens

ABORDE. IL PEUT S’AGIR DE SUJETS

QUI VOUS INTERESSENT OU QUI Disponibilité d'outils individuels soutenant les
POURRAIENT DECLENCHER UNE Outils et ressources possibilités d'avancement dans les organisations (p. ex.,
DISCUSSION INTERESSANTE SELON |[d'avancement formation professionnelle et programmes de maitrise
VOUS. de I'EDI)

2. SELECTIONNEZ LES DEUX SUJETS . Suppression d'obstacles institutionnels qui empéchent
QUE VOUS SOUHAITEZ EXPLORER | Structures et systemes || |e personnel d'avoir des chances égales d'avancement
ET PLACEZ UN POINT DANS LA réducteurs de préjugés || (mise en ceuvre de mesures de contréle des préjugés
COLONNE DE DROITE. et d'obstacles pendant 'embauche, le développement de carriére et

'encadrement du rendement)

3. EN EQUIPE, TROUVEZ
RAPIDEMENT UN CONSENSUS SUR L L P N . .

LE SUJET A EXPLORER. PUIS PASSEZ Modalités et pOSSIbIIItes Cregtlon et communication de qualltes de Fravall
- A . . flexibles pour tout le personnel afin de favoriser un
A L'EXERCICE DE CREATION DE de travail flexibles rendement optimal au travai

SOLUTIONS.




ENGAGEMENT A OFFRIR PLUS QU'UN MILIEU
PHYSIQUE INCLUSIF AFIN D’ENCOURAGER LES
ATTITUDES, LES COMPORTEMENTS ET LES
PROCEDURES QUI FAVORISENT L'EQUITE ET LA
DIVERSITE ET QUI OPTIMISENT L'APPORT DE

GROUP 4

ACCESSIBILITE

DIRECTIONS
(INDIVIDUAL WORK)

AVANT LE TRAVAIL D’EQUIPE,
PRENEZ UN MOMENT POUR
REFLECHIR INDIVIDUELLEMENT.
LISEZ LES POSSIBILITES ET LES
DESCRIPTIONS CI-CONTRE.

1. REFLECHISSEZ AUX SUJETS QUE
VOUS AIMERIEZ QUE L'EQUIPE
ABORDE. IL PEUT S’AGIR DE SUJETS
QUI VOUS INTERESSENT OU QUI
POURRAIENT DECLENCHER UNE
DISCUSSION INTERESSANTE SELON
VOUS.

2. SELECTIONNEZ LES DEUX SUJETS
QUE VOUS SOUHAITEZ EXPLORER
ET PLACEZ UN POINT DANS LA
COLONNE DE DROITE.

3. EN EQUIPE, TROUVEZ
RAPIDEMENT UN CONSENSUS SUR
LE SUJET A EXPLORER, PUIS PASSEZ
A L'EXERCICE DE CREATION DE
SOLUTIONS.

CHAQUE PERSONNE.

Possibilités

Description

Placez vos
points

Conception des emplois et
des espaces de travail

Mise en place de mécanismes répondant
aux besoins d’'un espace de travail sans
obstacles

Accessibilité des
connaissances et de leur
partage

Encourager les personnes et les équipes
a partager leurs connaissances d’'une
maniére accessible

Mentorat, parrainage et
accompagnement de
carriére sans obstacles

Donner un acces égal aux possibilités
d’accompagnement, de mentorat et de
parrainage

Responsabilité individuelle

Favoriser les comportements équitables
et inclusifs a tous les niveaux du milieu
de travail

Formation et
perfectionnement

Chances égales de perfectionnement
des compétences pour tout le personnel
des organisations
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